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+8.2%

+3.4%

2024年业绩亮点

城市燃气销气业务 综合能源业务综合服务业务

经营业绩综述

888.0亿港元营业额 营业额 营业额42.1亿港元 +4.0% 18.7亿港元 +13.8%

82.2亿港元分部溢利 分部溢利 毛利额14.0亿港元 +2.1% 3.6亿港元 +33.6%

2024年，公司围绕“1+2+N”业务战略，聚焦城燃主业和“双综”业务，积极应对市场环境变化，持续加
大市场开拓力度，推动城市燃气销气规模稳步提升、综合服务业务模式不断优化、综合能源优质场景持续
拓展，各项业务均有所增长。
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经营业绩综述

2024年，在房地产产业调整和暖冬影响的双重压力下，公司核心经营指标稳步增长，保持营收结构持续优
化，核心业务盈利能力持续提升，信用评级维持行业领先，2024年派息率稳步提升至53.0%，为股东创造
长期、稳定的回报。

年度业绩综述

（1）：撇除视同出售合营和联营公司的收益、汇率波动影响之本公司拥有人应占溢利。
（2）：撇除视同出售合营和联营公司的收益之本公司拥有人应占溢利每股股息。
（3）：视同出售合营和联营公司的收益之本公司拥有人应占溢利每股股息。

387.8

5,778.0

1,012.7

41.47

22.6

主要业绩指标 2023年 2024年 同比变动

销气量（亿方）

累计用户数（万户）

营业额（亿港元）

核心利润 （1）（亿港元）

自由现金流（亿港元）

399.1

1,026.8

41.48

25.8

2.9%

1.4%

0.02%

14.2%

6,062.4 4.9%

50.3%派息率（%） 53.0% +2.7PPT

92.4全年核心股息（港仙） 95 2.8%

23.29全年非核心股息（3）（港仙） -- --

53.0% +2.7PPT

91.85全年核心股息（2）（港仙） 95 3.4%

23.83 -- --

信用评级行业领先 A- A-A2



5

94.4 

201.1 

82.1 

10.2 

100.4 

204.2 

85.2 

9.3 

居民 工业 商业 车用

2023 2024

387.8

399.1

2023 2024

经营业绩综述 零售天然气销气量稳步提升

2024年，公司积极发展新用户做大增量，深度挖潜居民和工业市场开发，持续推动商业“瓶改管”，全年
零售销气量399.1亿方，同比增长2.9%，其中居民气量同比增长6.3%，工业气量同比增长1.5%，商业气量
同比增长3.8%。

零售销气量 399.1亿方 各类用户销气量增长情况

+6.3% +1.5% +3.8% -8.8%

工业气量分行业变动

 增幅前三的行业：

①金属制品业

②化学原料和化学制品制

造业

③农林牧渔业

 降幅前三的行业：

①市政热力

②非金属矿物制品业

③电池制造业

同比变动 +2.9%

暖冬影响气量

超 2 亿方
+11.3

单位：亿方
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76.0

82.2

2023 2024

84.8%

86.5%

2023 2024

经营业绩综述 销气业务盈利能力持续改善

2024年，公司主营业务营收结构持续优化，销气业务收入占比达86.5%，同比提升1.7个百分点，全年销气
毛差0.53元/方，同比增长0.02元/方，销气业务溢利达82.2亿港元，同比增长8.2%。

销气收入占比 86.5% 销气业务溢利 82.2亿港元单方销气毛差 0.53元

销气价格
（除税）

2023年 2024年

居民用户 2.67 2.69

工商用户 3.75 3.70

加气站 3.90 3.74

平均售价 3.50 3.42

平均成本 2.99 2.89

单方毛差 0.51 0.53

同比变动 +1.7PPT 同比变动 +8.2%同比变动 +0.02元/方

单位：亿港元
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经营业绩综述 天然气用户规模持续扩大

2024年，受房地产新开工面积持续下滑影响，公司新增接驳用户规模有所放缓，但公司积极开拓接驳市场，
紧抓城市改造契机，不断提升居民用户渗透率，2024年累计居民用户增长至6,008.6万户，累计工商业用户
增长至53.8万户，用户规模的持续扩大为公司开展各项业务夯实了基础。

各类用户规模增长情况

单位：万户

279.1 

2023 2024

累计居民用户数 新增居民用户数

5,729.5

6,008.6

累计居民用户数 6,008.6万户

87.0%

13.0%

2023年新增居民用户结构

新房 旧房

78.6%

21.4%

2024年新增居民用户结构

新房 旧房

59.3%

60.4%

2023 2024

居民用户渗透率

5.3 

2023 2024

累计工商业用户数

累计工商业用户数 新增工商业用户数

53.8
48.5

备注：新增用户数包含新并购项目的已接驳户数。
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经营业绩综述 主营业务核心利润持续增长

2024年，公司通过不断优化业务结构，扩大持续性盈利业务基本盘，在接驳利润持续下滑的情况下，仍然
实现核心利润正增长，全年实现核心利润达41.48亿港元，同比增长0.02%。

单位：亿港元

84.8% 86.5%

2023 2024

核心利润 41.48亿港元

同比变动 +0.02%

41.47 41.48

2023 2024

营业额 1,026.8亿港元

同比变动 +1.4%

1,012.7 1,026.8

销气收入占比
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经营业绩综述 保持充裕的流动性

2024年，公司严控资本开支，强化营运资本管理，保持自由现金流增长；实现资本性开支44.2亿港元，同
比减少44.0% ；年内实现自由现金流25.8亿港元，同比增长14.2% 。

单位：亿港元

自由现金流 25.8亿港元

同比变动 +14.2%

22.6

25.8

2023 2024

51.5
42.0

27.4

2.2

2023 2024

经常性 战略性

资本开支 44.2亿港元

78.9

44.2

同比变动 -34.7亿港元
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经营业绩综述 拥有充足的财务弹性

2024年，公司全年整体融资成本为2.4%，持续保持在行业最优水平，积极偿还港币贷款38.1亿港元，进一
步优化债务结构，总有息负债率26.5%，同比下降3.1PPT，为公司业务开展提供充足的财务弹性。

总有息负债率 26.5%

同比变动 -3.1PPT

29.6%

26.5%

2023 2024

平均贷款利率 2.4%

同比变动 持平

2.4% 2.4%

2023 2024
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公司发展战略 “1+2+N”业务发展战略

成为大众信赖和喜爱的
能源服务行业领导者

引领ESG发展，筑牢安全防线

组织建
设能力

数智支
撑能力

创新发
展能力

监督保
障能力

打造客户导向，敏捷创新的能力

精益运
营能力

新业务

综合服务+综合能源

城市燃气

N

2

1

引领企业发展，保障安全责任战略
目标

“1+2+N”的发展战略，引领公司业务拓展
业务
战略

城市燃气主业

• 围绕“一城一网”整合

• 构建多元气源体系

• 创新工业用户开发

• 开展商业用户挖掘

• 加快加气站业务转型

• 深挖城市旧改潜力

综合服务

综合能源

• 推进网格化服务模式升级

• 推广企微及统一热线

• 打造全生态产品营销模式

• 建设线下线上渠道

• 聚焦优质用户长期合作

• 推动交通充能业务发展

新业务

• 氢能研究

• 用户侧储能

• 碳交易

• 绿色燃料加注

• 开展绿色认证

为企业愿景持续努力企业
愿景
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公司发展战略 持续深化ESG治理

公司全方位履行环境与社会责任，推动二氧化碳排放总量等指标下降，可持续发展理念获得市场认可，年
内MSCI维持评级A级，并入选恒生可持续发展企业基准指数成份股、“中国ESG上市公司先锋100榜单”、
“中国ESG上市公司大湾区先锋50”榜单，第六次荣获香港绿色企业大奖“超卓环保安全健康奖”金奖。

环境 Environment 社会 Social 治理 Governance

二氧化碳排放总量

（吨）

四年累计下降36.0%

万元营收可比价综合能耗

（吨标煤/万元）

四年累计下降35.6%

二氧化碳排放强度

（吨/万元）

四年累计下降61.3%

推动老旧管网改造（2012-2024年）

累计投入150亿元

改造管网1.48万公里

慈善和公益项目投入

74,130人次

160,947小时

中高层女性雇员占比

23.8%

安全培训参与人次

41.25 万人次

安全培训覆盖率

100%

《诚信合规宣言》签署率

100%

接受反贪污相关培训

16,539人次

→ A

第六次荣获
超卓环保安全健康奖金奖
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公司发展战略

积极承接国家部委工作，开发并在全国范围内上线燃气管道老化更新改造系统，承建全国燃气技能展，为
国家部委燃气安全管理提供各项支持；2024年投入21.85亿元，完成2168.2公里老旧管网改造，并大力推广
客户端本质安全设施。

有效保障安全运营

夯实本质安全管理积极参与国家部委相关工作

 积极引用安全管理新技术新工艺  持续开展老旧管网更新改造

改造2,168.2公里

投入21.85亿元

2024年

 承建国家燃气老化更新改造系统

 派出11名专家参与国务院安全生产检查

 主编《燃气用户安全宣传手册》

 参编《瓶装燃气经营企业安全风险防控手

册》、《全国城市燃气管道安全专项治理行

动方案》

 参与课题《城镇燃气行业十五五人才发展规

划》、《燃气行业改革发展意见研究》

 参与《城镇燃气企业服务质量提升》

 推广客户端本质安全设施

累计：100%安装商业报警器

新推：735万个

累计：2,466万个
自闭阀

新推：688万户

累计：3,688万户
长寿命软管

构建长效安全管理机制

◼ 应用管道内衬、穿管、不停输技术等，自

主研发工程管理系统。

◼ 加装1.7万个管道智能化监测装积极置。

 扎实推进安全生产治本攻坚三年行动

◼ 聚焦重点领域深入安全检查，2024年发现

并整改隐患5.05万项，100%限期整改。

 加强安全生产教育培训

◼ 组织3.83万人参加“6.13”事故警示教育

活动，组织观看警示教育片4,200余次。

◼ 累计开展宣讲活动900场，覆盖约4万人次。

◼ 开展应急演练680余次，参与1.1万人次。
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公司发展战略 城市燃气项目布局持续深化

1

2

3

5

4

6
7 8

天
津

黑龙江

吉
林

辽
宁

内蒙古

青海

新
疆

西
藏

甘
肃

宁
夏

陕
西

四
川

云
南

贵州

重庆

浙
江

福
建

江
西

湖
南

广西

海
南

台
湾广东

河
北

河
南

山
东

湖北

山
西

鞍山区域
7

大连区域
3

盘锦区域
4

哈尔滨区域
3长春区域

6

辽源区域
4

赤峰区域
1

丹东区域
3

沧州区域
1

秦皇岛区域2

衡水区域
2

邯郸区域
1

阳泉区域
4

武汉区域
7

长治区域
3

大同区域
1

西安区域
1 南阳区域

5

郑州区域
6

济南区域
6

安阳区域
1

潜江区域
5

襄阳区域
6

青岛区域
1

淄博区域
6

海东区域
2

成都区域
1

彭州区域
2

达州区域
5

昆明区域
12

汕头区域
9

平安区域
1

格尔木区
域1

眉山区域
1

清镇区域
2

泸州区
域2

宜宾区域1

遂宁区域
2

德阳区域
2

内江区域
4

攀枝花区
域1

江门区域
5

岳阳区域
1

郴州区域
2

娄底区域
6

长沙区域
4

南宁区域
7

惠州区域
6

中山区域
5

阳江区域
5

吉安区域
3

抚州区域
4

南昌区域
1

台州区域
7临海区域

5

津燃华润
1

重庆燃气
1

厦门区域
5

福州区域
2

北
京

安
徽

昆山区域
1

濮阳区域
1

淮北区域
4

合肥区域
1

滕州区域
1

南京区域
6

沭阳区域
3

镇江区域
3

无锡区域
4

苏州区域
3

泰州区域
5

枣庄区域
1

临沂区域
1

济宁区域
4

南通区域
3

江
苏

杭州区域
3

宁波区域
1

宁波前湾区
域5长兴区域

1
景德镇区
域2

1.西气东输一线

2.西气东输二线

3.西气东输三线

4.川气东送

5.中缅油气

6.俄罗斯天然气东线

7.俄罗斯天然气西线

8.俄罗斯天然气中线

图例：

销气量≥ 30亿方

销气量10-20亿方

销气量＜10亿方

无销气量

销气量20-30亿方

全资/控股区域公司

参股区域公司

全资/控股成员公司

参股成员公司

公司主要城市燃气项目广泛分布于中国经济较为发达的区域，且集中在国家天然气主干管线周边，拥有充
足的气源保障和广阔的用气市场，并借助优质的项目布局开展综合服务和综合能源业务。

城市燃气项目

省会城市

地级城市

万户接驳用户

万公里管网

万户覆盖用户

276

15

76

6,062

32.7

9,998

1 N
城
燃
主
业

2
综
合
服
务

综
合
能
源
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公司发展战略 持续围绕“一城一网”整合

全年城市燃气项目拓展情况

✓ 拓展经营区域：2,678平方公里

✓ 新增区域GDP：3,195亿人民币

✓ 新增潜在销气量：6.1亿方/年

预计投资额 2.2 亿港元

 烟台实华项目：推动莱州市“一城一网”整合，整合后经营区

域占莱州市约2/3；

 重庆一城一网：重庆区县级项目新获取石柱县特许经营权，承

接高新区中麟公司特许经营权，推进重庆区域“一城一网”；

 阳泉昆仑项目：与昆仑能源合作，拓展阳泉地区特许经营区域。

重点项目情况

签约：

注册：

7 个

4 个

备注：签约指已签订合资协议，仍在履行注册程序。

签约项目

注册项目

聚焦优质项目，重点围绕“一城一网”整合，全年新增签约项目7个，注册项目4个，增加特许经营区域
2,678平方公里，新增区域GDP3,195亿人民币，潜在销气量6.1亿方，新增居民用户9.8万户，重点项目涵盖
1个直辖市及多个地级市。

1 N
城
燃
主
业

2
综
合
服
务

综
合
能
源
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公司发展战略 深挖内涵市场潜力

细分工业用户行业分类，精准识别目标客户开发，推广大用户代采、工业节能技改，拓展商业用气场景，
争取政策支持，推广快速开发模式，全力推动商业“瓶改管”，深度挖潜居民市场，紧跟乡村振兴政策，
大力发展城中村旧改及乡镇用户，各类新开发用户未来每年贡献气量23亿方以上。

创新开发模式工业 开展商业瓶改管商业 深度挖潜，推进接驳居民

 细分行业，精准开发用户

 节能技改，提升天然气利用

效率

 扫街开发，大力推动商业

“瓶改管”

 推广商业快速报价小程序，

优化环节

 紧跟国家政策，深挖城中村改

造潜力

 积极响应乡村振兴政策，大力

开发乡镇用户

加气站转型车用

 低效加气站二次市场开发，寻

找新突破点

 向充电站、加氢站、综合能源

站等转型

→ 城中村改造用户→ 发展工业用户 → 开发瓶改管用户 → 全年注销或退出

12.9万户2,927户 3.4万户 8座

→ 乡镇居民用户→ 未来贡献气量 → 未来贡献气量 → 累计完成站点转型

9.1万户20.18亿方/年 2.87亿方/年 58座
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公司发展战略

公司与上游企业总对总谈判，优化气源自主统筹采购。全年统筹采购气量40亿方，同比增长33.3%。集中
推动国网开口和储气能力建设，有力保障天然气安全平稳供应。在香港设立国际事业公司，完成国际现货
采购，与澳洲能源公司伍德赛德签订每年60万吨长协，丰富天然气资源池，构建多元气源体系，进一步优
化气源成本。

构建多元气源体系

 加强海外资源统筹

 2月完成首船6.3万吨自主国际现货采购；

 11月成立香港国际事业公司，买入现货6.4万吨；

 与澳洲能源公司伍德赛德签订海外LNG 15年长协，自2027年起，

每年60万吨。

 提升年度合同气量：

 加大上游资源协调力度，2024年采购中石油长协量19亿方，同比

增加10亿方；

 实现首次油田直采：

 与中石化西南油田签订7,605万方合同气量；

 扩大气源统筹规模：

 全年自主统筹气量达40亿方，同比增长33.3%。

稳定三大油合作

强化储气调峰能力

 两峡储气库投运：

 两峡储气库一期投运，形成1.9亿方储气能力；

 保障采暖季调峰需求：

 与中石化合作及自主储气超1.2亿方。

 推进国网开口集中受理：

 与国家管网合作，2024年新增9处下载点，增加一手气源通道，有

效降低中间成本；

 拓展非常规资源上载点：

 新增新疆伊宁、山西黎城气源上载点，非常规气量约1.22亿方。

统筹管网开口

打通国际资源通道
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公司发展战略

公司力求激活天然气上下游资源，打造具有华润燃气特色的线上天然气采销商城“气合网”，促进天然气
行业高质量发展。截止2024年底注册内外部会员超过900家，全年交易规模超7亿方，交易金额达23亿元。
2025年气合网交易规模预计12亿方，交易金额达30亿元。未来将大力拓展外部客户，提升交易规模和效率，
增强平台在行业内的影响力。

打造“气合网”开放交易商城1 N
城
燃
主
业

2
综
合
服
务

综
合
能
源

核心作用

交易模式

注册、撮合交易、计
划、交收、结算等

一站式服务

• 买家挂单，卖家比选、竞价
• 买家拼单，卖家比选、竞价
• 卖家挂单，买家摘单、竞价

聚合买卖双方，撮合
交易，降低交易成本，
降低气源采购成本

国内PNG、LNG、CNG

购销，国际LNG、接收
站、储气、库容等

370+买家、570+卖家，

逐步拓展超900家

交易规模超7亿
方，交易金额

达23亿元

会员注册

交易规模

交易产品

打造“气合网”开放交易商城

气合网

构建开放包容的天然气采销商城
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公司发展战略 服务升级—持续提升客户满意度

深入推进网格化服务模式升级，细化网格化服务标准，打通服务最后一公里，网格已覆盖3,776万用户；推
广企微增加用户粘性，累计添加用户超2,600万；推广燃气管家APP，构建客户画像，实现精准服务和精准
营销；推出全国统一服务热线95777，已覆盖用户约3,700万户，坚持以客户需求为导向，畅通用户沟通渠
道，提升客户满意度。

全面推出统一热线95777

安检员

抄表工

···

燃气管家

燃气管家

···

◼ 网格服务标准：打造公司网格服务标

准，推广安检、抄表、综合服务一体模

式。实现制度标准化、业务流程化、工

具数智化。

◼ 覆盖提升：截至2024年底施行区域用

户覆盖提升至3,776万户。

推广企微及燃气管家APP

◼ 上线燃气管家APP：收集用户信息标签，构

建用户画像，建立精准算法模型，实现精准

服务和精准营销。

◼ 用户触达：截至2024年底，华润燃气累计企

业微信用户同比提升109.7%，超2,600万。

◼ 一号接入：打造华润燃气“总客服”，

以服务客户为核心，统一号码，集约热

线管理，分析用户需求，提升客户满意

度。

◼ 运营管理：截至2024年底，覆盖约3,700

万户，整体接通率持续提升。

网格化服务模式
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营销升级—打造全生态产品的营销模式

公司拥有5,860万城镇居民用户，其中三线以上城市居民用户4,301万户，其他城镇用户1,559万户。公司打
造“产品+渠道”模式，围绕华润百尊自有品牌，以本质安全产品研发为重点，同步拓宽一线品牌的战略
合作，为用户提供优质产品，通过“线上+线下”的渠道模式，丰富综合服务生态圈。

备注：城市等级划分来自第一财经。

连续举办五届美好生活节

规模领先的优质客户资源

持续打造有粘度的营销活动

构建以自有品牌为核心的综合服务生态圈

开通微信小店

全平台粉丝2,274万，
全年粉丝数累计增

长376万

46.0%

13.7%

13.7%

26.6%

一线城市 二线城市 三线城市 其他城镇

内部：润燃臻选网上商城 外部：接入外部平台

目前已合作品牌

公司发展战略

◼ 城镇居民用户

5,860万户
◼ 三线以上城市

4,301万户
◼ 其他城镇用户

1,559万户
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公司发展战略 渠道升级—线下线上开展渠道建设

同步开展线下、线上多渠道建设，围绕到店、到家、到网开展渠道升级，实现到店体验化、到家网格化、
到网便捷化，全方位满足用户需求；大幅提升年内线上抄表自报工单数至803万次；多维度开展安全教育、
品牌宣传，累计宣发1,883次；加大综合服务产品推送力度，润燃臻选平台对外销售额达3,330万港元。

到家网格化

到网便捷化

到店体验化

全国500+

旗舰体验店

华润燃气网格员
（燃气管家）

客服中心

呼叫中心

入户服务

产品营销平台

私域流量运营

预约
检修

换购
厨具

线上
抄表

客
户
服
务

线上抄表自报工单：803万次

品牌宣传安全教育

渠
道
宣
发

累计宣发：1,883次

产品
推荐

服务
推送

活动
推荐

综
合
服
务

润燃臻选平台累计销售额3,330

万港元润燃臻选

润燃臻选 微网厅

微网厅
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13.7 

14.0 

2023 2024

40.4 

42.1 

2023 2024

公司发展战略

综合服务业务渗透率不断提升，业务规模不断扩大；全年综合服务业务实现营业额42.1亿港元，同比增长
4.0%，分部溢利14.0亿港元，同比增长2.1%，剔除汇率波动影响，综合服务营业额和分部溢利增幅分别达
到5.5%和3.6%。

综合服务业务保持增长

综合服务营收和利润持续提升

营业收入同比变动 分部溢利同比变动

剔除汇率波动影响 剔除汇率波动影响

+4.0% +2.1%

+5.5% +3.6%
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厨电燃热 保险代理 安居业务

市场占有率

0.6PPT

2024年：9.2%

年均保费

19.3%

2024年：142元

毛利率

1.5PPT

2024年：41.4%

48.3%

6.5%

45.1%

厨电燃热 保险代理 安居业务

营收结构

单位：亿港元
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公司发展战略

公司目前拥有50余万户工商业用户，经营区域内覆盖众多的优质园区和医院等核心公共机构，结合“两布
一充”各类业务的特点及发展路径，进一步优化开发策略，聚焦优质公共机构用户和优质用能场景，积极
打造标杆项目，进一步深挖多能互补，打造零碳园区。

综合能源业务专注开发优质用能用户

◼ 轻资产运营：以合同能源管理为主，

年限灵活；

◼ 重资产项目：10+年，拓展节能技术应

用，提升项目运营。

分
布
式
能
源

◼ 行业选择：20+年，重点选取公共事业、

民生行业等稳定运营企业；

◼ 设计运营：细化完善设计支撑与运营

标准，防控台风等极端天气风险。

分
布
式
光
伏

◼ 聚焦客户：8-10年，以公交车、城际

客运车、重卡轻卡物流车等优质用户

为主；

◼ 选址布局：布局重点城市，聚焦优质

用能场景，打造交通充能标杆项目。

交
通
充
能

多能互补发展零碳园区3

 技术路径灵活选配

 智慧管控打造新型经营主体

 市场化交易

聚焦优质场景1

建立超充示范站

打造标杆项目2

公共服务 公共交通 重卡物流 集团内部协同 政策支持园区 可拓展项目

有序推进加气站转型
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公司发展战略 加快推动交通充能业务发展

2024年公司新增签约充能项目88个，装机规模52.3MW。“产融协同”方面，开发大理重卡超充站，实现
了司机零元换车、建材降低运费、项目节能减排的三方共赢。面向人、车、生活一体的充电2.0时代机遇，
借助加气站转型优势，绑定公交、出租等长期合作客户，规划建设城市综合站、商业中心站、货车物流站，
加快推动交通充能。

产融协同开拓绿色物流重卡新场景

燃气、建材、租赁联手打造大理弥渡电动重卡超充站

零元换车、降低运费、节能减排

物流车队纯电重卡超充站

投资建设

绑定使用

支付运费

使用

租金

总牵头

抵押

分成

购买

华润三个业态发挥所长，实现行业“降碳降费”

◼ 燃气总牵头并投建重卡超充站；

◼ 融资租赁购买电动重卡，物流车队0元投资使用重卡，缴纳

租金一定年限后重卡归车队所有；

◼ 建材大幅降低碳排放，运费降低。

城市综合站 多元素

超充 餐饮商业 文旅 光伏储能

◼ 经典案例：南京卡子门交通充能驿站

南京特色小吃品牌、退役巴士城市特色文创、华润各业态明星
产品展示

把握人、车、生活一体充电2.0时代

310座

累计投运

6,975个
运营充电终端

3.2亿kwh

充电量

800kW+充电

企业-车队-充电站联动

大功率货车物流站商业中心站 强互动

营销联动 有机融合
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公司发展战略 打造香港超充网络

成立“润超充”和“充美好”公司

根据港府《香港电动车普及化路线图》规划，2035年或之前停止新登记燃油及混合动力私家车及安装充电
设施的策略和目标，公司设立投资平台“润超充”，提前布局全港超充站，并与华润隆地成立合资公司
“充美好”，共同推进香港业务。2024年，香港华润大厦与蓝塘汇超充站成功投产，成为全球首两个运行
的欧标全液冷超充站。未来将实施建设覆盖全港域百站计划，打造香港超充网络。

润超充科技有限公司

香港及海外实体项目投资平台

充美好能源服务有限公司

燃气+隆地项目开发及管理平台

充美好APP：超充网络运营平台

香港超充网络规划

华润大厦超充站

香港业务初具雏形

◼ 完成“两个站”建设

◼ 注册“充美好”商标

蓝塘汇超充站

到2030年末，华润燃气计划在香港投资、运营超充站200座左右，并根

据可研论证适时推进，为满足私家车、网约车、小型车、商用物流车充

能需求，提供优质的充能服务。
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公司发展战略 开拓海外综合能源市场

公司进军海外综合能源市场，与华润泰国长春置地（ASP）签订合作协议，开展深度合作，接管ASP 3个
充电终端，拟新建6个液冷超充终端，同时开展空调系统节能改造业务。公司将依托“一带一路”战略，
以泰国为重要支点，积极拓展海外超充、建筑节能以及光伏等业务。

2025献礼中泰建交50周年

中泰友谊金色50年

把握海外市场机会

推广国内先进技术

助力“一带一路”出海

ASP长春广场超充基地

首次在曼谷CBD区域引入欧标
全液冷超充技术，围绕泰国主
要港口、工业园布局物流车超
充网络，建设一批光伏-充电结
合的示范性充电站。

ASP长春广场空调系统节能改造

通过增加楼宇智能控制系统与
更新制冷、照明等各类设备，
深入优化设计。

泰国分布式光伏项目

泰国光照条件优越，将对接优质
资源，锁定拓展目标。

曼谷地标性建筑ASP项目成功签约
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2.7

2023 2024

16.4

2023 20242023年 2024年

蒸汽 冷、热 电

公司发展战略

公司聚焦“两布一充”，贴近城市各类用户优势，业务规模保持良好增速。2024年公司全年能源销售量
37.4亿千瓦时，同比增加27.2%；综合能源收入18.7亿港元，同比增加13.8%，毛利3.6亿港元，同比增加
33.6%；累计签约装机规模4GW，累计投运装机规模3.1GW，其中分布式能源2.6GW，分布式光伏
94.7MW，交通充能415MW。

综合能源业务规模保持良好增速

能源销售量变动情况 装机规模情况

分
布
式
能
源

累计签约

3.2GW

累计投运

2.6GW

分
布
式
光
伏

累计签约

286MW

累计投运

94.7MW

交
通
充
能

累计签约

478MW

累计投运

415MW

法定口径综合能源收入和毛利变动情况

37.4

29.4

单位：亿千瓦时 单位：亿港元 单位：亿港元

1 N
城
燃
主
业

2
综
合
服
务

综
合
能
源

3.618.7
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公司发展战略 推动氢能业务开展，探索业务协同1 N
城
燃
主
业

2
综
合
服
务

综
合
能
源

着力提升燃气绿色化水平，重点推动燃气管网掺氢输氢试点，承接国家重点研发计划，获批城燃行业首条
纯氢管道，同步启动国内首个长周期社区掺氢试点，探索与华润电力在氢能消纳方面的业务协同，目标推
动商业模式和技术标准规范设立。

 承担国家级项目：在山东潍坊落地科技部“氢能专项”重点研发计划，

已获批全国首条按照城镇燃气工程批准建设的纯氢输送管道；

 已启动长周期掺氢验证：已完成用气设备适用性、楼宇掺氢安全性验

证，将开展国内首个长周期社区掺氢试验；

 推动标准及监管体系建设：华润燃气牵头、中石油管道局等单位参与

制定国内首个城镇燃气行业纯氢管道工程验收标准《氢气管网施工验

收规范》；

 加氢站运营：2024年全年售氢量287.7吨，同比增长6.8%。

氢能产业研究运营 探索与华润电力业务协同

1 电氢耦合：通过管道掺氢平抑可再生能源波动

协同电力重点推动潍坊光储氢一体化项目，绿电制氢达产后年产

8,000吨，氢气借助纯氢管道输送至用氢工厂或者掺入潍坊天然气

管网；

2 氢能供港：大湾区协同电力制氢输送至香港

依托电力海丰、广热制氢，远期开发海风制氢送港业务，公司重

点落实氢能输运及在港应用；

3 绿色甲醇：共同推进项目技术可行性调研论证

协同电力、德润开展依兰生物质制天然气及甲醇项目调研，公司重

点关注下游市场消纳。

氢能业务协同互补

聚焦氢能、绿色天然气、绿色甲醇的输送和消纳，助力华润电力新能源

基地开发。

电力燃气
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公司发展战略 稳妥培育绿色业务

广泛挖掘客户对绿色、低碳能源需求，拓展船用绿色燃料加注业务，完成大湾区首单绿色甲醇加注项目；
响应工业用户绿气需求，全面梳理华润燃气已有绿气资源，在国内率先提供绿色天然气供应及认证工作，
并在川渝试点碳资产交易。

碳资产：持续推动碳资产交易

◼ 成都公司持续推动碳资产交易，累积销售6.9万吨碳减排量，实现销

售收入89.7万元；

◼ 重庆渝润先后完成碳排放配额和核证自愿减排量交易，成功实现碳交

易业务产品全覆盖，并开展燃气分布式冷热电联产碳减排方法研究。

◼ 完成粤港澳大湾区首单绿色甲醇加注项目（深圳招商局蛇口友联船

厂1号泊位），国内首个营运维修船舶试点加注项目；

◼ 申请并获得目前国内唯一的甲醇加注系统发明专利授权；

◼ 完成加注方案的船级社风险评估认证；

◼ 参与船用甲醇燃料国家标准编制；

◼ 编制绿色燃料研究报告，明确重点关注加注环节。

绿色燃料加注：首单绿色甲醇船舶加注 绿色天然气：国内首批认证并开展实质性交易

◼ 无锡阿斯利康绿色蒸汽项目：收购提纯后的沼气

1,100万方，制备成绿色蒸汽后向阿斯利康销售，

以获取绿色溢价；

◼ 开展绿色认证：与中国产业发展协会进行合作，

在零碳能源证书自愿核证平台开展国内首批绿色

天然气核证项目。

◼ 台州沃尔沃绿色天然气项目：台州公司通过购置生物天然气及指标，

满足辖区内沃尔沃绿色能源的需求，销售绿色天然气396万方/年；

1 N
城
燃
主
业

2
综
合
服
务

综
合
能
源
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关键指标指引

指标 2025年指引

销气量（增速）

新增居民接驳（万户）

毛差（人民币元/方）

综合服务收入（增速）

综合能源收入（增速）

经常性资本开支（亿港元）

外延项目并购开支（亿港元）

派息情况

4.0%-5.0%

230万户-250万户

0.54元/方

20%-30%

20%-30%

40-45亿港元

5亿港元

提高派息额或派息率

2025年年度指引



免责声明:

本演示稿及相应的讨论可能涉及一些前瞻性陈述，其中包括我们对于华润燃气的业务、营运、市场情况、经营和财务状况、资
本合理性、具体管理规定及风险管理措施等方面所表述的意向、信念或当前预期。我们敬告读者不要过分依赖这些前瞻性表述
而持有、购买或出售证券或其他金融产品。华润燃气不承担任何义务公开更新任何前瞻性陈述以反映本演示稿作出之日后的事
件或情况，或反映不曾预料的事件的发生。以往业绩不可作为未来业绩的指引。
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